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Nella citta toscana ¢ attivo da tre anni un istituto
di specializzazione post laurea innovativo e basato
sul merito. Un esempio per le universita italiane

Lucca, un modello
per tuttaltalia

GUY DINMORE, FINANCIAL TIMES, GRAN BRETAGNA

tica citta, gli abitanti di Lucca han-
no la reputazione di persone con-
servatrici e diffidenti verso il mondo
esterno. Le prime fortificazioni furono
costruite dai romani, ma
gia dopo pochi anni non
riuscivano piu a contenere
tutte le abitazioni, Cosi nel
medioevo fu aggiunta una
seconda cinta muraria, e
T'ulteriore espansione por-
10 alla costruzione di un
terzo anello rinascimenta-
le, che oggi sopravvive in-
tatto e permette una vista
panoramicadella pianurae
delle colline circostanti.
Per secoli Lucca & resta-
taaggrappataal suo status direpubblica,
respingendo i vicini. Limitate dalle mu-
ra, le sue case sono diventate famose per
lo sviluppo in altezza, con i giardini in
cima alle torri. “Siamo un’isola conserva-

n IFESI DALLE MURA DELLA LORO AN-
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Lascuola
potrehhe
contribuire
afermare
lafugadi

all’estero

trice in un mare rosso”, dice Mauro Favil-
la, I'anziano sindaco di Forza Italia. Oggi,
pero, Lucca ¢ felice di aver aperto le sue
porte a un’istituzione che sta rivitaliz-
zando la citta e potrebbe contribuire a
rinnovare l'asfittico sistema
universitario italiano e fre-
nare la fuga dei cervelli.
L’Istituto di studi avanzati
in istituzioni, mercati e tec-
nologie (Imt) é una scuola
dispecializzazione interna-
zionale - fondata nel 2005
con finanziamenti statali,
locali e privati - con un si-
stema di gestione unico in
Italia. Ha due organismi
consultivi che esercitano
un potere di veto sulle no-
mine in base alla “reputazione” dei can-
didati. Ha dei programmi di dottorato
interamente in inglese, assume professo-
ri stranieri e offre borse di studio a lau-
reati sia italiani sia stranieri.

In un paese dove quasi tutto € polii-
cizzato, Fabio Pammolli, il direttore
dell'Imt, ha dovuto superare resistenz: e
critiche a molti livelli per promuovere ‘a
meritocrazia. “Insieme a Turchia e Mes-
sico, I'Ttalia € uno dei paesi pilt chiusi n
termini di capitale umano e ha il tas:o
piu basso di programmi di specializz:-
zione, quasila meta della media dell’E ;-
ropa dei quindici’, spiega Pammolli, c-e
insegna anche a Firenze e alla Bostcn
university.

Il sistema universitario italiano é rigi-
damente gerarchico e premial'etainve-e
del merito. Privilegiando gli anziani, ps-
ro, perde i giovani talenti. Inoltre le risc -
se per laricerca sono esigue: nel 2007 il
consiglio nazionale delle ricerche franc:-
se ha assunto sette giovani ricercatori .n
fisica teorica, e quattro erano italiani. 'n
Italia il 64 per cento dei professori 1i
ruolo di fisica ha piti di sessant’anni. “E a
nostrascelta come paese”, dice Pammol.i.
“Vogliamo seguire le regole di nomira
accettate alivello internazionale olapr:-
cedura di selezione nazionale che impz-
disce l'apertura?”.

Areeinterdisciplinari

L'Imt é stato fondato tre annifae oggita
150 studenti. Orientato verso I'eccellenza
e il valore, I'istituto offre programmi -i
dottorato in due aree di ricerca interd:-
sciplinari: economia e cambiamento ist.-
tuzionale, informatica e applicazioni. A
dicembre ha ricevuto 301 domande psr
un posto triennale di ricercatore e docer.-
te di economia politica: pitidi cento pri-
venivano dagli Stati Uniti. Questo & ‘1
parte unriflesso delle attrazioni culture-
li offerte da Lucca, ma anche del fattoct =
I'Imt & considerato una buona occasior.2
perigiovaniricercatori che vogliono fa:-
siun nome.
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Efe Biresselioglu ¢ un affascinan:2
esempio della nuova interazione di Luc-
ca con il mondo. Turco e con una laurea
umanistica conseguita in Finlandia, E-2
€ appena tornato dall’anno obbligator: »
all'estero, trascorso presso listituto no--
vegese per gli affari internazionali, per
completare il suo dottorato all'Imt stl
ruolo della Turchia come canale di trac-
sito per l'energia. Vuole trasferirsi neg i
Stati Uniti. Sottolinea come all’inizio gi
studenti non fossero seguiti abbastanz:.
“Qui sideve fare molto affidamento su «2
stessi”, dice, “male cose stanno cambiar--
do” = nry






